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ricardomanarintar@gmail.com This research aims to determine the influence of leadership on work discipline at the Tehoru
District Office, Central Maluku Regency. Data testing was carried out with a questionnaire which

Received: 23 June 2024 was analyzed using statistical analysis such as: validity and reliability tests, with the help of SPSS

Accepted: 27 June 2024 version 27 for Windows. The research results show that the Coefficient of Determination (R) is

Published: 30 June 2024 0.984 or around 98.4%. A value of 98.40% indicates that leadership (X) has an influence on work

discipline (Y) of 98.40%, and another 1.60% is influenced by other factors not included in this
research. Based on hypothesis testing with the calculated t test of 40.983 and ttable of 1.7011 so
that tcount > ttable (16,483 > 1.7011) at a = 5%. So it can be concluded that the hypothesis
which states "There is a positive and significant influence between work leadership on employee
work discipline at the Tehoru District Office, Central Maluku" is acceptable.
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap disiplin kerja pada
Kantor Kecamatan Tehoru, Kabupaten Maluku Tengah. Pengujian data dilakukan dengan kuesioner
yang dianalisis dengan menggunakan analisis statistik seperti: uji validitas dan reliabilitas,dengan
bantuan SPSS versi 27 for Windows. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Koefisien Determinasi
(R) sebesar 0,984 atau sekitar 98,4 % . Nilai sebesar 98.40 % menunjukkan bahwa
kepemimpinan (X) memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja (Y) sebesar 98.40 %, dan 1.60 % lagi
dipengaruhi oleh faktor-faktor lainnya yang tidak diikutsertakan dalam penelitian ini. Berdasarkan
pengujian hipotesis dengan uji t hitung sebesar 40,983 dan ttabel sebesar 1,7011 sehingga thitung
> ttabel (16.483 > 1,7011) pada a = 5%. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang
menyatakan “Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kepempinan kerja terhadap disiplin
kerja karyawan pada Kantor Kecamatan Tehoru, Maluku Tengah ” dapat diterima.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Disiplin Kerja
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1. Pendahuluan

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya sebuah organisasi, maju dan tidaknya suatu
organisasi ditentukan oleh keberadaan sumber daya manusianya. Pada dasarya sumber daya manusia
merupakan salah satu modal dan memegang peranan penting dalam menentukan keberhasilan suatu
organisasi atau instansi. Sumber daya manusia merupakan penggerak dan penentu jalannya suatu organisasi
dikarenakan pentingnya sumber daya manusia dalam menjalankan suatu pekerjaan maka perlu mendapatkan
perhatian dari pimpinan. Terlebih lagi pada zaman globalisasi seperti sekarang ini, sumber daya manusia
benar-benar dituntut harus memiliki kualitas yang baik sehingga dapat mengimbangi kemajuan teknologi dan
informasi. Penelitian ini mengambil objek penelitian di Kantor Kecamatan Tehoru Kabupaten Maluku Tengah
yang belokasi di Desa Tehoru. Kantor Kecamatan Tehoru adalah sebuah lembaga yang merupakan bagian dari
pemerintah Maluku Tengah yang mempunyai tanggung jawab untuk menyeleggarakan tugas umum
pemerintah.

Masalah kepemimpinan yang terjadi pada kantor Kecamatan Tehoru adalah pemimpin kurang menghargai
bawahannya seperti cara berbicara yang tidak sopan terhadap bawahan nya sehingga membuat bawahannya
menjadi sakit hati terhadap pimpinan. Adapun masalah mengenai disiplin kerja pada Kantor Kecamatan Tehoru
Kabupaten Maluku Tengah yaitu pegawai sering terlambat masuk dalam bekerja, kemudian pegawai sering
tidak taat pada peraturan yang berlaku seperti berpakaian tidak sesuai dengan peraturan yang berlaku pada
kantor Kecamatan Tehoru. Menurut (Shokory, Hamid, Awang, & Hudin, 2019) perlu memastikan bahwa
pemimpin memiliki kepemimpinan yang sesuai dengan kebutuhan organisasi. Kepemimpinan dalam
meningkatkan disiplin kerja karyawan merupakan hal yang penting dimana dalam menerapkan disiplin tentu
seorang pemimpin memiliki peranan yang penting. Berdasarkan penjabaran di atas, maka penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Pada Kantor Kecamatan
Tehoru, Kabupaten Maluku Tengah.

2. Metode

Penelitian ini berlokasi di Kantor Kecamatan Tehoru Kabupaten Maluku Tengah, dan objek penelitian nya adalah
pegawai pada Kantor Kecamatan Tehoru Kabupaten Maluku Tengah. Sampel pada penelitian ini sebanyak 30
orang yang merupakan pegawai pada Kantor Kecamatan Tehoru Kabupaten Maluku Tengah.

3. Hasil Penelitian dan Pembahasan
3.1 Uji Validitas

Instrumen Uji validitas dilakukan dengan menggunakan Pearson Correlation. Pada uji validitas ini, kriteria
suatu nilai dikatakan valid jika rhitung > rtabel dan nilai signifikansi < 0.05. Untuk mengetahui instrumen valid
atau tidak, maka dengan ketentuan rhitung > 0.3081 instrumen tersebut dinyatakan valid. Adapun hasil uji
validitas masing-masing indikator dalam tabel 1.

Tabel 1
Hasil Uji Validasi
No Indicator r-hitung r-tabel Ket
1 | Variabel kepemimpinan
Bersifat adil
- Indikator 1 0,932 0,000 Valid
- Indikator 2 0,968 0,000 Valid
Memberikan Sugesti
- Indikator 3 0,827 0,000 Valid
- Indikator 4 0,927 0,000 Valid
Mendukung Tercapainya Tujuan
- Indikator 5 0,975 0.000 Valid
- Indikator 6 0,957 0,000 Valid
Sabagai Katalisator
- Indikator 7 0.952 0.000 Valid
- Indikator 8 0.982 0,000 Valid
Menciptakan rasa aman
- Indikator 9 0.935 0,000 Valid
- Indikator 10 0.955 0,000 Valid
Sebagai wakil organisasi
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- Indikator 11 0.983 0,000 Valid

- Indikator 12 0.968 0,000 Valid
Sumber inspirasi

- Indikator 13 0.961 0,000 Valid

- Indikator 14 0.938 0,000 Valid

- Indikator 15 0,928 0,000 Valid
Bersikap Menghargai

- Indikator 16 0,969 0,000 Valid

- Indikator 17 0,959 0,000 Valid

2 | Variabel Disiplin Kerja

Kehadiran

- Indikator 1 0,873 0,000 Valid

- Indikator 2 0,938 0,000 Valid

- Indikator 3 0,977 0,000 Valid
Ketaatan pada peraturan kerja

- Indikator 4 0,977 0,000 Valid

- Indikator 5 0,932 0,000 Valid
Ketaatan pada standar kerja

- Indikator 6 0,949 0,000 Valid

- Indikator 7 0,960 0,000 Valid
Tingkat kewaspadaan tinggi

- Indikator 8 0.974 0,000 Valid

- Indikator 9 0.914 0,000 Valid
Etika bekerja

- Indikator 10 0,951 0,000 Valid

- Indikator 11 0,957 0,000 Valid

Berdasarkan hasil pengujian diatas, secara keseluruhan semua item menunjukkan nilai pearson correlation
(rhitung) berada di atas 0,3081 dengan tingkat signifikan < 0.05.

3.2 Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas dalam penelitian ini menggunakan rumus Cronbach Alpha, untuk mengetahui tingkat
reliabilitas instrumen dari variabel sebuah penelitian. Suatu kuesioner dinyatakan reliabel jika Cronbach Alpha
lebih besar dari 0.60. Berikut ini adalah tabel 4.8, hasil uji reliabilitas yang penulis dapatkan :

Tabel 2
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Aplha Keterangan
Kepemimpinan 0,776 Reliable
Disiplin Kerja 0,790 Reliable

Hasil pengujian reliabilitas data pada tabel di atas menunjukkan nilai koefisien cronbach’s alpha
keseluruhan variabel tidak ada yang kurang dari nilai batas minimal 0,60. Hal ini menyimpulkan bahwa
indikator-indikator untuk masing-masing variabel dikategorikan reliabel atau handal. Dengan demikian
pengukuran instrumen baik validitas maupun reliabilitas adalah valid dan reliabel sehingga dapat dipakai dalam
analisis selanjutnya.

3.3 Uji Signifikan Parsial (Uji - t)

Uji — t dilakukan untuk menunjukkan seberapa besar pengaruh satu variabel independen secara masing-
masing variabel dapat menerangkan variasi variabel dependen. Hasil dari dilakukannya uji-t statistik , dapat
dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 3
Analisis Regresi Liner Sederhana
Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients  Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) .854 .988 .865 .395
Kepemimpinan .655 .016 .992 40.983 .000

Hipotesis menyatakan bahwa Kepemimpinan berpengaruh positif. Pengujian hipotesis ini menghasilkan
nilai thitung 40.983 atau pada nilai signifikan 0,000 < 0,05. Oleh karena itu, dapat di simpulkan bahwa
hipotesis ini didukung.

3.4 Koefisien Determinasi (R2 )

Koefisien determinasi digunakan untuk menghitung berapa besar kontribusi variabel X terhadap variabel Y,
atau dengan kata lain untuk menghitung besarnya pengaruh kepemimpinan terhadap disiplin kerja. Nilai
koefisien determinasi dapat dilihat pada tabel 4 berikut ini:

Tabel 4
Koefisien Determinasi

Model Summary

Model R R Square  Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 .992° .984 .983 1.632

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan
Hasil penguijian koefisien determinasi pada tabel 4.10 menunjukkan bahwa, besarnya nilai R square
adalah 0,984 atau sekitar 98,4 %. Hal ini memberi arti bahwa pengaruh variabel independen (kepemimpinan)
terhadap variabel dependen (disiplin kerja) adalah sebesar 98,4% sedangkan sisanya sebesar 1,6 %
dipengaruhi oleh variabel lain.

4. Kesimpulan

Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap disiplin kerja Pada Kantor Kecamatan Tehoru Kabupaten Maluku
Tengah. Dan sebaiknya perlu adanya kebijakan dari pimpinan agar bisa memberi petunjuk untuk setiap
pekerjaan yang dilakukan dan sebaiknya perlu adanya disiplin untuk pegawai yang tidak memakai seragam
sesuai dengan peraturan yang berlaku.
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