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Abstract 
This research was conducted at the East Aceh Fire Department with 70 employees as samples. The 
results of distributing the questionnaires to the sample are used as primary data, then the results 

of the questionnaire are tabulated, then analyzed using simple linear regression equipment, and 
testing is carried out by testing the hypothesis t test, testing the correlation coefficient and testing 
the coefficient of determination. Incentives are additional remuneration received for certain 
employees whose achievements are above the standard performance. While Job Satisfaction job 

satisfaction is a feeling that supports or does not support the employee himself related to his work 
or with his condition. Based on the results of simple linear regression, Y = 5.979 + 0.747X. A 
constant of 5.979 is the value of the Incentive variable when the Job Satisfaction variable is zero, 

or if the Incentive variable value is increased by 1 then the Job Satisfaction variable value increases 
by 5.979. While the value of the correlation coefficient (R) is 0.784 which means the relationship 
between variables is strong, and the value of the coefficient of determination (R2) is 0.615 indicating 
that the Incentive variable can affect the Job Satisfaction variable by 0.615 or 61.5% and the 

remaining 38.5% is influenced by the variable others that were not examined in this study. Then 
the results of hypothesis testing (t test) obtained tcount > ttable or 10.419 > 1.994 and tsig <5% 
or 0.00 <0.05 which can be stated that incentives affect job satisfaction of East Aceh Fire 

Department employees. 

Keywords: Incentives, Job Satisfaction 
  
Abstrak 
Penelitian ini dilaksanakan di Pemadam Kebakaran Aceh Timur dengan pengambilan sampel adalah 
para karyawan sebanyak 70 orang. Hasil penyebaran kuesioner kepada sampel merupakan sebagai 
data primer, selanjutnya hasil kuesioner tersebut ditabulasi, kemudian dianalisis dengan 
menggunakan peralatan regresi linear sederhana, dan dilakukan pengujian dengan uji hipotesis uji 

t, uji koefisien korelasi serta uji koefisien determinasi. Insentif adalah tambahan balas jasa yang 
diterima kepada karyawan tertentu yang berprestasinya di atas prestasi standar. Sedangkan 
Kepuasan Kerja kepuasan kerja adalah suatu perasaan yang menyokong atau tidak menyokong diri 

pegawai yang berhubungan dengan pekerjaannya maupun dengan kondisi dirinya. Berdasarkan 
hasil regresi linear sederhana diperoleh Y = 5,979 + 0,747X. Konstanta sebesar 5,979 adalah nilai 
variabel Insentif pada saat variabel Kepuasan Kerja bernilai nol, atau apabila nilai variabel Insentif 
dinaikkan 1 maka nilai variabel Kepuasan Kerja naik sebesar 5,979. Sedangkan nilai koefisien 

korelasi (R) adalah 0,784 yang bermakna hubungan antar variabel kuat, dan nilai koefisien 
determinasi (R2) adalah 0,615 menyatakan bahwa variabel Insentif dapat mempengaruhi variabel 
Kepuasan Kerja sebesar 0,615 atau 61,5% dan sisanya 38,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak diteliti dalam penelitian ini. Kemudian hasil pengujian hipotesis (uji t) diperoleh thitung > ttabel 
atau 10,419 > 1,994 dan tsig < 5% atau 0,00 < 0,05 yang dapat dinyatakan bahwa Insentif 
mempengaruhi Kepuasan Kerja karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur. 
 

 
Kata Kunci: Insentif, Kepuasan Kerja 
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1. Pendahuluan 
 
Insentif memiliki peranan penting karena mencerminkan salah satu upaya organisasi untuk mempertahankan 
karyawannya, karena insentif merupakan suatu penghargaan dalam bentuk material atau non material yang 

diberikan organisasi agar karyawan bekerja dengan motivasi yang tinggi dan berprestasi dalam mencapai tujuan-
tujuan organisasi (Subianto, 2016; Anggriawan, 2015). Kepuasan kerja pegawai akan membawa kemajuan bagi 
institusi untuk dapat bertahan dalam suatu persaingan lingkungan kerja (Muayyad dkk, 2016; Sari, 2016). Oleh 

karena itu upaya-upaya untuk meningkatkan kepuasan pegawai merupakan tantangan manajemen yang paling 
serius karena keberhasilan untuk mencapai tujuan dan kelangsungan hidup perusahaan tergantung pada kualitas 

sumber daya manusia yang ada di dalamnya (Lusri, 2017). Pemadam Kebakaran Aceh Timur merupakan institusi 
pemerintah daerah yang bertugas melayani masyarakat bila menghadapi musibah kebakaran rumah atau properti 
lainnya, dengan tujuan agar masyarakat merasa aman dan nyaman (Hidayat, 2013). Tugas yang diemban 

Pemadam Kebakaran Aceh Timur sangat berat dan membutuhkan petugas yang banyak, terampil, dan 
mememiliki keberanian, sehingga tanggung jawab yang dipikul oleh petugas sangat berat, dengan pemberian 
insentif pada karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur menjadi pendorong yang memotivasi karyawan untuk 

lebih bekerja keras lagi dan bertanggung jawab dengan pekerjaannya. Dalam pemberian insentif masih terdapat 
beberapa aspek yang tidak tepat dan kurang maksimal dalam penerapaannya, hal ini dapat dilihat dari 
menurunnya semangat karyawan dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya sehingga tujuan institusi 

belum tercapai optimal. 
 

2. Metode 

 
Penelitian ini mengunakan Penelitian kepustakaan (library research), Penelitian lapangan (field research), 

Pengamatan (Observation) dan Wawancara langsung untuk memperoleh data dan informasi yang benar dan 
akurat (Azizah, 2017). Kegiatan pengumpulan data dengan menyebarkan angket atau kuesioner kepada 
karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur sebagai responden yang dijadikan sampel dalam penelitian ini 

(Batubara, 2016). Sampel menurut Ismail (2018) adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh 
populasi. Sedangkan populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur yang 
berjumlah 232 orang, dan karena keterbatasan dana serta waktu maka dilakukan pengambilan sampel minimal 

menggunakan rumus Slovin menurut pendapat (Kurniawan, 2014; Budiajanto, 2013 ). Untuk Analisis  Data 
mengunakan metode kualitatif dan Kuantitatif, di mana data yang terkumpul dijelaskan dalam bentuk angka-
angka statistik. Setiap jawaban kuesioner diberikan lima alternatif yang berbeda satu sama lain dengan 

menggunakan skala Likert berdasarkan pendapat Sugiyono (2010).  

 

3. Hasil dan Pembahasan 
 

3.1 Hasil Penelitian 
 

a. Identifikasi variabel Insentif 

Identifikasi variabel Insentif dalam penelitian ini berisikan lima dimensi pernyataan yang diajukan kepada 

responden melalui lembar kuesioner (Wardhana, 2015). Setelah pernyataan-pernyataan ditabulasi dan dianalisis, 
kemudian dideskripsikan dalam tabel 3.1 sebagai berikut. 

TabeL 3.1 

Tanggapan Responden Terhadap Variabel Insentif 
Bulan Juli 2020 

N Pernyataan 

Jumlah 

Frekuensi Persentase 

SS S N TS STS Ttl SS S N TS STS Ttl 

1 

Pemberian insentif  oleh pihak 

Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur agar tercipta loyalitas 
karyawan terhadap organisasi 

24 39 7 - - 70 34.3 55.7 10.0 - - 100 

2 

Pemberian insentif  oleh pihak 

Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur agar dapat menjaga 
moralitas karyawan dalam 

30 34 6 - - 70 42.9 48.6 8.9 - - 100 
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berperilak 

3 

Pemberian insentif  oleh pihak 
Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur agar karyawan lebih 

kreatif dalam bekerja 

27 34 9 - - 70 38.6 48.6 12.9 - - 100 

4 

Pemberian insentif oleh Pihak 
Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur berdasarkan standar 

prestasi kerja karyawan 

26 39 5 - - 70 37.1 55.7 7.1 - - 100 

5 

Pemberian insentif oleh Pihak 

Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur agar karyawan lebih giat 

bekerja 

19 41 10 - - 70 27.1 58.6 14.3 - - 100 

 Sumber: Hasil Penelitian, 2020 

 
Dari Tabel 3.1 di atas pada pernyataan “Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur 

agar tercipta loyalitas karyawan terhadap organisasi” menunjukkan jumlah responden yang menanggapi Sangat 

Setuju sebesar 24 responden atau 34,3%, responden yang menanggapi Setuju sebanyak 39 responden (55,7%), 
dan yang menanggapi Netral berjumlah 7 responden atau 10,0%. Sementara itu responden yang menanggapi 
pernyataan “Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar dapat menjaga moralitas 

karyawan dalam berperilak” yang Sangat Setuju sebesar 30 responden atau 42,9%, yang menanggapi Setuju 
sebanyak 34 responden (48,6%), dan yang menanggapi Netral berjumlah 6 responden atau 8,9%. Kemudian 

pada pernyataan “Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar karyawan lebih kreatif 
dalam bekerja”, responden yang menanggapi Sangat Setuju berjumlah 27 responden atau 38,6%, menanggapi 
Setuju sebesar 34 responden (48,6%), dan yang menanggapi Netral sebesar 9 responden atau 12,9%. 

Selanjutnya responden yang menanggapi pernyataan “Pemberian insentif oleh Pihak Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur berdasarkan standar prestasi kerja karyawan” menanggapi Sangat Setuju berjumlah 26 responden atau 
37,1%, sedangkan yang menanggapi Setuju sebesar 39 responden (55,7%), dan yang menangapi Netral 5 

responden atau 7,1%. Dan terakhir tanggapan responden terhadap variabel Insentif dengan pernyataan 
“Pemberian insentif oleh Pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar karyawan lebih giat bekerja”, yang 
memberi tanggapan Sangat Setuju sebesar 19 responden (27,1%), tanggapan Setuju mencapai 41 responden 

atau 58,6%, dan yang Netral berjumlah 10 responden (14,3%). Dari keseluruhan pernyataan dalam variabel 
Insentif menunjukkan bahwa seluruh pernyataan yang diajukan oleh peneliti kepada responden melalui angket 
atau kuesioner dapat dimengerti oleh responden dengan hasil jawaban atau tanggapan yang didapatkan sesuai 

dengan tujuan dalam penelitian ini. 
 

b. Identifikasi Variabel Kepuasan Kerja 

Pengidentifikasian variabel Kepuasan Kerja digunakan untuk mengenal secara terperinci dan jelas 
informasi atau data primer yang didapat dalam kuesioner (Sianipar, 2014). Kegiatan selanjutnya dideskriptifkan 

untuk lebih memudahkan makna dari identifikasi, dan untuk lebih jelasnya dapat dilihat dari tabel tanggapan 
responden terhadap variabel Kepuasan Kerja yang dideskripsikan pada tabel 3.2 berikut ini. 

 

Tabel 3.2 
Tanggapan Responden Terhadap Kepuasan Kerja 

Bulan Juli 2020 

N Pernyataan 

Jumlah 

Frekuensi Persentase 

SS S N TS STS Ttl SS S N TS STS Ttl 

1 
Saya tidak akan pindah kerja 
dari  Pemadam Kebakaran 
Aceh Timur 

39 29 2 - - 70 55.7 41.4 2.9 - - 100 

2 

Saya pergi dan pulang kerja 

sesuai dengan jadwal yang 
telah ditentukan pihak 
Pemadam Kebakaran Aceh 

Timur 

25 39 6 - - 70 35.7 55.7 8.6 - - 100 



Jurnal Ekonomi Bisnis, Manajemen dan Akuntansi (EBiMA) 62 
               

 

 

 

3 
Beban kerja di Pemadam 
Kebakaran Aceh Timur sesuai 

dengan umur saya 

28 39 2 - - 70 40.0 55.7 4.3 - - 100 

4 

Tidak banyak bagian 

pekerjaan di Pemadam 
Kebakaran Aceh Timur 

30 36 4 - - 70 42.9 51.4 5.7 - - 100 

5 
Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur tergolong institusi besar 

29 36 5 - - 70 41.4 51.4 7.1 - - 100 

Sumber: Hasil Penelitian, 2020 
 

Berdasarkan Tabel 3.2  Tanggapan Responden Terhadap Kepuasan Kerja tersebut di atas menunjukkan 
untuk pernyataan “Saya tidak akan pindah kerja dari  Pemadam Kebakaran Aceh Timur” yang menanggapi Sangat 

Setuju sebesar 39 responden atau 55,7%, tanggapan Setuju mencapai 29 responden (41,4%), dan tanggapan 
Netral berjumlah 2 responden atau 2,9%. Dari pernyataan “Saya pergi dan pulang kerja sesuai dengan jadwal 
yang telah ditentukan pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur”, menunjukkan yang memberikan tanggapan 

Sangat Setuju berjumlah 25 responden (35,7%), sementara itu tanggapan Setuju sebesar 39 responden atau 
55,7%, dan yang menanggapi Netral sebanyak 6 responden (8,6%). Berikut pada pernyataan “Beban kerja di 
Pemadam Kebakaran Aceh Timur sesuai dengan umur saya”, yang menanggapi Sangat Setuju sebesar 28 

responden atau 40,0%, sedangkan yang Setuju 39 responden (55,7%), dan katagori Netral 2 responden (4,3%). 
Sementara itu pernyataan “Tidak banyak bagian pekerjaan di Pemadam Kebakaran Aceh Timur”, tanggapan 
untuk Sangat Setuju berjumlah 30 responden atau 42,9%, yang menanggapi Setuju sebesar 36 responden 

(51,4%), dan tanggapan Netral sebesar 4 responden atau 5,7%. Dan untuk pernyataan terakhir, “Pemadam 
Kebakaran Aceh Timur tergolong institusi besar”, tanggapan responden Sangat Setuju berjumlah 29 responden 
atau 41,4%, yang menanggapi Setuju sebesar 36 responden (51,4%), dan yang Netral sebesar 5 responden 

atau 7,1%. Berdasarkan kelima pernyataan variabel Kepuasan Kerja yang telah dideskripsikan menunjukkan 
bahwa tanggapan responden telah mewakili apa yang telah diinginkan dan dipilih oleh responden, sehingga 
keseluruhan telah terjawab dengan baik. 

 
 

3.2 Pembahasan 
 
a. Analisis Variabel Insentif 

Penyajian informasi yang dilakukan untuk memberikan gambaran ke dalam bentuk yang sederhana 
dan ringkas agar mudah diinterpretasi. Dan adapun analisis responden terhadap variabel Insentif adalah 
sebagai berikut. 

 
Tabel 3.3 

Analisis Variabel Insentif 

Bulan Juli 2020 

No Indikator Mean 

1 
Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar tercipta 

loyalitas karyawan terhadap organisasi 
4.24 

2 
Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar dapat 
menjaga moralitas karyawan dalam berperilaku 

4.34 

3 
Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar karyawan 
lebih kreatif dalam bekerja 

4.26 

4 
Pemberian insentif oleh Pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur berdasarkan 
standar prestasi kerja karyawan 

4.30 

5 
Pemberian insentif oleh Pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar karyawan 

lebih giat bekerja 
4.13 

Total 21.27 

Rata-rata 4.25 

Sumber: Tabel III-7 (Diolah), 2020 
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Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar tercipta loyalitas karyawan 

terhadap organisasi”, tanggapan responden dengan nilai mean (rata-rata) 4.24, maka dikatagorikan Setuju 
responden dengan Insentif dapat membangun loyalitas kepada institusi. Sementara Pemberian insentif  oleh 
pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar dapat menjaga moralitas karyawan dalam berperilaku dengan 

nilai mean 4,34 hal ini menandakan bahwa responden Setuju dengan pemberian Insentif dapat menjaga 
moralitas karyawan dalam bekerja. Kemudian Pemberian insentif  oleh pihak Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur agar karyawan lebih kreatif dalam bekerja, menunjukkan tanggapan responden dengan nilai mean 

4,26 membuktikan pemberian Insentif dapat meningkatkan kreatifitas karyawan dalam bekerja. 
Kemudian pada pernyataan “Pemberian insentif oleh Pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur 

berdasarkan standar prestasi kerja karyawan”, tanggapan responden dengan nilai mean 4,30 menunjukkan 

responden Setuju dengan pemberian Insentif dapat meningkatkan prestasi karyawan. Pada pernyataan 
terakhir “Pemberian insentif oleh Pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur agar karyawan lebih giat bekerja”, 

dengan nilai mean 4,13 menunjukkan bahwa pemberian Insentif dapat membuat karyawan bekerja lebih 
giat lagi. 

 

b. Analisis Variabel Kepuasan Kerja 
 

Dari hasil tanggapan responden maka dianalisis kemudian diinterpretasi ke dalam bentuk yang lebih 

ringkas dan sederhana. Adapun analisis variabel Kepuasan Kerja dapat dilihat pada tabel 3.4 berikut. 
 

Tabel 3.4 

Analisis Variabel Kepuasan Kerja 
Bulan Juli 2020 

No Indikator Mean 

1 Saya tidak akan pindah kerja dari  Pemadam Kebakaran Aceh Timur 4.53 

2 
Saya pergi dan pulang kerja sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan pihak 
Pemadam Kebakaran Aceh Timur 

4.27 

3 Beban kerja di Pemadam Kebakaran Aceh Timur sesuai dengan umur saya 4.36 

4 Tidak banyak bagian pekerjaan di Pemadam Kebakaran Aceh Timur 4.37 

5 Pemadam Kebakaran Aceh Timur tergolong institusi besar 4.34 

Total 21.87 

Rata-rata 4.37 

Sumber: Tabel 3.4 (Diolah), 2020 
 

Analisis Variabel Kepuasan Kerja pada pernyataan “Saya tidak akan pindah kerja dari  Pemadam 
Kebakaran Aceh Timur”, tampak tanggapan responden terhadap pernyataan tersebut dengan nilai mean 
(rata-rata) 4,53 dapat diinterpretasikan bahwa responden pada umumnya Setuju dengan Kepuasan 

Kerjanya yang tidak akan pindah kerja ke tempat lain. 
Sementara itu untuk pernyataan “Saya pergi dan pulang kerja sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan pihak Pemadam Kebakaran Aceh Timur”, didapatkan tanggapan responden dengan nilai mean 

4,27 menunjukkan responden Setuju dengan bekerja yang sesuai dengan jadwal dibuat oleh pihak institusi. 
Kemudian pada butir pernyataan variabel Kepuasan “Beban kerja di Pemadam Kebakaran Aceh Timur sesuai 
dengan umur saya”, tanggapan responden dengan nilai mean 4,36 atau skala 4, menandakan responden 

Setuju dengan hubungan antara umur dan beban kerja dari institusi. Sedangkan pada pernyataan “Tidak 
banyak bagian pekerjaan di Pemadam Kebakaran Aceh Timur”, menunjukkan tanggapan responden dengan 
nilai mean 4,37 menggambarkan responden Setuju dengan keterbatasan bidang kerja di Pemadam 

Kebakaran Aceh Timur.  
Dan pernyataan terakhir “Pemadam Kebakaran Aceh Timur tergolong institusi besar”, tanggapan 

responden dengan nilai mean 4.34, hal ini menandakan responden Setuju bahwa institusi tempat responden 

bekerja termasuk institusi yang berskala besar. Berdasarkan dari kelima pernyataan dalam variabel 
Kepuasan Kerja di atas didapatkan tanggapan responden dengan nilai mean (rata-rata) 4.37 dapat 
dijelaskan bahwa mayoritas responden Setuju dengan maksud dan tujuan dengan kesleuruhan pernyataan 

yang diajukan oleh penelitian. 
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c. Analisis Pengaruh Insentif Terhadap Kepuasan Kerja 

Kepuasan Kerja dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor yang salah satunya adalah Insentif. Bagi 
organisasi atau institusi harus dapat memahami bahwa faktor Insentif sangat mempengaruhi Kepuasan 
Kerja karyawan dalam bekerja, maka dengan mengetahui pengaruh tersebut institusi dapat merancang lebih 

baik lagi program insentifnya untuk karyawannya (Zaputri, 2013). Dan untuk mengetahui hubungan serta 
pengaruh tersebut dapat dilihat pada tabel 3.5 berikut. 

 

Tabel 3.5 
Analisis Pengaruh Insentif Terhadap Kepuasan Karyawan  

Pemadam Kebakaran Kabupaten Aceh Timur 

Bulan Juli 2020 

Variabel B thitung tsig. 

Konstanta 5,979 3,911 0,00 

Insentif 0,747 10,419 0,00 

R 0,784 a. Predictors (constant), Insentif 
 

b. Dependent variabel: Kepuasan Kerja R2 0,615 

ttabel (70-1) 69 pada α 5% 1.994 

Sumber: Hasil Tabel 3.3 dan Tabel 3.4 (diolah), 2020 
 

Berdasarkan Tabel IV-3 dapat dideskripsikan bahwa persamaan regresi linear sederhana variabel Y = 

5,979 + 0,747X menunjukkan bahwa konstanta sebesar 5,979 merupakan nilai variabel Insentif pada saat 
variabel Kepuasan Kerja bernilai nol atau jika nilai variabel Insentif dinaikan 1 maka nilai Kepuasan Kerja 
mengalami kenaikan sebesar 0,747. Hal ini menunjukkan bahwa nilai 0,747 merupakan nilai Insentif 

berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur. Sedangkan analisis 
pengujian Uji t menunjukkan bahwa tingkat signifikansi dari variabel Insentif terhadap variabel Kepuasan 
Kerja diperoleh thitung > ttabel atau 10,419 > 1,994 dan tsig < 5% atau 0,00 < 0,05. Hal ini menunjukkan 

bahwa Insentif berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur, atau 
dapat dikatakan bahwa Insentif berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pemadam Kebakaran Aceh 
Timur. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dengan bantuan program komputer Statistic Package 
for Social Science (SPSS) Full Version 17.0, dapat dijelaskan bahwa pengujian dalam penelitian ini diperoleh 
hasil sesuai dengan hipotesis yang menyatakan bahwa Pengaruh Insentif Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur dapat diterima dengan hasil uji regresi sederhana atau Uji t 
yaitu thitung > ttabel atau 10,419 > 1,994 dan tsig < 5% atau 0,00 < 0,05. Dengan demikian penelitian ini 
dapat dinyatakan secara ilmiah dan dapat dijadikan referensi atau pembanding peneliti-peneliti di masa 

yang akan datang untuk melakukan penelitian di bidang manajemen sumber daya manusia. 
 

4. Kesimpulan  
 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa persamaan regresi linear sederhana variabel Y = 5,979 + 
0,747X,  konstanta sebesar 5,979 merupakan nilai variabel Insentif pada saat variabel Kepuasan Kerja bernilai 

nol atau jika nilai variabel Insentif dinaikan 1 maka nilai Kepuasan Kerja naik sebesar 0,747. Hal ini menunjukkan 
bahwa nilai 0,747 merupakan nilai Insentif berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pemadam 
Kebakaran Aceh Timur. Pada pengujian analisis Uji t menunjukkan bahwa tingkat signifikansi dari variabel Insentif 

terhadap variabel Kepuasan Kerja diperoleh thitung > ttabel atau 10,419 > 1,994 dan tsig < 5% atau 0,00 < 
0,05. Hal ini menunjukkan bahwa Insentif berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pemadam Kebakaran 
Aceh Timur, atau dapat dinyatakan H0 (Hipotesis nol) tidak terdapat pengaruh antara Insentif terhadap Kepuasan 

Kerja, dan Ha (Hipotesis alternatif) terdapat pengaruh antara Insentif berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja 
Karyawan Pemadam Kebakaran Aceh Timur. Nilai regresi koefisien (R) hubungan antara variabel menunjukkan 
hubungan antara variabel sebesar 0,784 yang dapat diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas (Insentif) 

dan variabel terikat (Kepuasan Kerja) kuat. Sementara itu nilai koefisien determinasi (R2) menunjukkan 0,615 
yang dapat dijelaskan bahwa variabel Insentif dapat mempengaruhi variabel Kepuasan Kerja sebesar 0,615 atau 
jika dipersentasekan sebesar 61,5% sedangkan sisanya 38,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini seperti kompensasi, lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan. 
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